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职业健康安全
立讯精密致力于为员工提供健康、卫生、安全

的工作环境，以维持 “零工亡事故、零职业病”

为目标，持续推动职业健康与安全风险的预防

与管理工作。

管理体系
立讯精密持续完善职业健康与安全管理体系，
成立 EHS 管理委员会监管公司 EHS 事宜，严格
遵守《中华人民共和国安全生产法》《中华人民
共和国职业病防治法》等相关法律法规，制定
并推行《集团 EHS 手册》《集团职业健康管理程
序》《集团事故管理程序》等统一标准，监督各
子公司遵照执行，并进行细项管理。

EHS 管理架构
公司制定了《集团 EHS 管理委员会运行监督管理
制度》《BU 主管环安卫责任书》等制度规范，形
成高效的集中化管理架构，建立起了覆盖全体员
工的职业健康与安全体系。EHS 管理委员会成员
亦包含职工代表，以保证员工在职业健康安全管
理环节的充分参与。

报告期内，立讯精密共组织 3 次高级管理人员

EHS 专项会议，内容包含环安卫工作部署、EHS

信息管理系统搭建与完善、EHS 工作汇报等。

EHS 信息化管理

我们通过 EHS 信息管理系统，统一规划管控手段

和汇报渠道，促进 EHS 管理系统化、智能化及规

范化。报告期内，我们持续完善信息化管理系统，

新增食堂安全管理、风险调查管理模块，实现系

统内各模块的有效关联，并创建数据报表功能，

使安全管理各项数据更直观。

系统已上线模块

注 ：标橙模块为本年度新增模块

EHS 管理委员会架构

董事会

厂区 EHS 负责人

  负责全盘统筹公司 EHS 相关工作   听取 EHS 总干事工作汇报

  全面负责厂区 EHS 工作，包括主导 BG/BU/ 厂区 EHS 工作检查
  各项 EHS 措施的落实及资金投入的审核
  配合厂区执行总干事执行各项 EHS 管理工作

EHS 管理委员会

稽核组 宣传组 法务组

  建立和持续改进 EHS 管理体系
 建立健全 EHS 管理制度文件
  季度主持召开 EHS 会议，统筹部署立讯精密整体 EHS 工作
  制定 EHS 巡查计划、巡查标准、开展稽核巡查，并跟进问题改善
  协调指挥紧急事件处理，依据事件严重情况进行危机公关，并适时启动应急响应程序

  计划组织开展所有厂区
EHS 相关稽核
  跟踪各厂区 EHS 问题点
及时解决

  建立各项管理制度、工作流程并组
织实施

  开展 EHS 相关宣传、培训工作
  负责公司 EHS 相关数据收集、整理、
分析
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EHS 风险管理
公司制定《集团 EHS 稽核管理办法》《危险源识别和风险评价控制程序》，积极开展危险源的识别、

排查、应对及管理。我们综合考虑安全管理、风险灾害程度、生产布局等因素，对各类 EHS 事故风

险进行分级，以实施风险动态管理，并在此基础上开展 EHS 工作稽核。

风险识别与控制

针对已识别的 EHS 风险源，我们通过组织安全演习等活动，全面加强员工的职业健康与安全风险意识，

提升其风险应对能力。

昆山厂区开展水域救援联合演习

总计监督完成整改

1,000余项

开展飞检

40次

报告期内

共完成海内外稽核厂区

30多个

工伤管理

我们制定《工伤管理办法》《医疗健康和职业病预防作业程序》《事故（事件）报告、调查和处理控制程序》

等制度，建立工伤处理与紧急事故处置流程，为健康安全事件的应对与解决提供规范。我们亦设置 24

小时开放的医护室及时帮助有需要的员工。

工伤处理职责分工

  员工疏散及保护

  2 小时内事故通报

  协助事故调查

  事故落实整改

事故部门

  工伤事故受理

  就医安排复查

  费用报销

行政

  工伤事故受理

  事故调查分析

  追踪事故整改

  安全培训稽核

环安

  工伤事故受理

  工伤申报

  工伤处理进度
更新

人资

  工伤事故报告

  从具有工伤风险
的现场撤离

员工

环安卫制度及程序
落实情况

生产设施隐患及
整改情况

安全教育培训 事故处理流程

EHS 工作稽核机制

EHS 管理委员会

厂区

稽核内容

稽核形式 主体及实施流程

发现隐患
三个工作日内

汇报整改进度

及措施方案

定期跟踪隐患

整改情况

公司 EHS 稽核

EHS 专项稽核

外部稽核

厂区自检

权益保障

员工福祉

人才雇佣与留任

人才发展

职业健康安全
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我们不断落实各厂区负责人的 EHS 管理责任，在事故发生后相关负责人需第一时间通过 EHS 管理系

统上报事故，并依据事故等级在规定时间内向属地政府监管部门报备。为预防同类事件再次发生，各

厂区需进行事故原因分析，制定并落实相应整改措施。立讯精密要求各 BG/BU 主管签署环安卫管理

责任书。截至报告期末，BG/BU 主管级责任书签署率为 100%。

EHS 事故管理流程

较大以上事故

一般及以下事故

报告审阅通过

通知 通知

培训与关怀
我们定期在各厂区开展各类职业健康与安全培

训，除线下培训外，亦于线上学习平台 “i 学堂”

上线 EHS 课程供员工进行学习，全面提升 EHS

意识。

EHS 管理培训

为帮助全体 EHS 管理责任人明确其自身职责，

提升 EHS 管理能力，我们开展公司级、部门级、

岗位级三级安全管理培训，促进全公司的 EHS

管理水平提升。

公司开展的 EHS 培训总时长达

参与总人数达

2,151,601小时

925,624人次

华东厂区应急管理培训

华南厂区应急管理培训 滁州厂区应急管理培训

立铠厂区应急管理培训

案例｜立讯精密举行 EHS 应急管理培训

2023 年 9月，EHS 管理委员会面向五大区域的 EHS 管理人员及安全干事开展年度应急管理培
训，共计385人参训。本次培训通过理论讲解与现场实操演练的结合，增强了所有参训人员对
于各种突发事故的应急处置能力。

事故调查处理流程

未发生工亡事件，发生 145 起工伤
事件，同比下降

立讯精密用于职业健康与安全管理
投入共计约

报告期内

46% 3.12亿元

发生事故

上报厂区 EHS 管理人员

在事故系统申报

事故严重等级评估

事故调查与原因分析

制定并实施改善措施

确认改善效果

出具事故处理报告

出具事故初版报告 审阅事故报告

事故调查与原因分析

报告期内

事故厂区 公司 EHS 管理委员会 董事长

权益保障

员工福祉

人才雇佣与留任

人才发展

职业健康安全
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生产安全培训

我们致力于将职业健康安全意识贯彻落实至日常生产运营的方方面面。为此，我们要求全体生产厂区

定期开展生产安全培训，增强全员安全知识储备，提升其安全突发事件的应对能力。

承包商 EHS 培训

公司每年对承包商开展 EHS 安全专项培训，明

确公司各类标准规范、施工各环节安全风险以

及防控措施，督促承包商落实安全生产主体责

任。2023 年各厂区对所有承包商入场施工作业

人员进行专项培训及考试。

心理健康知识竞赛


